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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Rekrutmen dan pelatihan terhadap
Kinerja Karyawan pada Klinik Mitra Anda Bandar Lampung. Variabel bebas berisi
rekrutmen dan pelatihan sedangkan variabel terikatnya adalah kinerja karyawan. Jenis
data dalam penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan data
primer dan sekunder. Dalam penelitian ini menggunakan teknik sampel jenuh untuk
menentukan sampel penelitian, dikarnakan semua populasi dijadikan sampel yang
memiliki jumlah populasi sebanyak 47 responden. Teknik analisis yang digunakan
melalui uji validitas, reliabilitas, asumsi klasik, hipotesis dan regresi linier berganda.
Dari hasil penelitian yang telah dilakukan menunjukkan bahwa rekrutmen dan pelatihan
secara bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan sebesar 72.2% rekrutmen dan
pelatihan. Sedangkan sisanya 27.8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti
pada penelitian ini, seperti motivasi kerja, gaya kepemimpinan, kompenasi dll.
Berdasarkan hasil penelitian, rekrutmen tidgk berpengaruh terhadap kinerja karyawan,
pelatihan memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Saran yang dapat
diberikan berdasarkan hasil penelitian ini adalah Hasil analisis penelitian ini
menunjukkan rekrutmen merupakan variabel yang tidak memiliki pengaruh terhadap
kinerja karyawan. Oleh karena itu, Pimpinan Klinik Mitra Anda Bandar Lampung
seharusnya dapat lebih meningkatkan lagi pelatihan yang diberikan kepada karyawan.

Kata kunci : Rekrutmen, Pelatihan, Kinerja Karyawan
ABSTRACT

This research aims to determine the effect of recruitment and training on employee
performance at the Mitra Anda Clinic in Bandar Lampung. The independent variable
contains recruitment and training while the dependent variable is employee
performance. The type of data in this research uses quantitative research using primary
and secondary data. In this study, a saturated sampling technique was used to determine
the research sample, because the entire population was sampled with a total population
of 47 respondents. The analysis technique used is validity, reliability, classical
assumptions, hypotheses and multiple linear regression tests. The results of the research
that has been conducted show that recruitment and training together (simultaneously)
have a significant effect of 72.2% on recruitment and training. Meanwhile, the
remaining 27.8% is influenced by other factors not examined in this research, such as
work motivation, leadership style, compensation, etc.
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PENDAHULUAN

Organisasi perusahaan atau
instansi dituntuk untuk mengelola
sumber dayamanusia yang dimiliki
dengan baik demi kelangsungan
hidup dan kemajuan organisasi.
Oleh karna itu setiap perusahaan
mampu meningkatkan kemampuan
setiap sumber daya manusianya
dengan baik agar tujuan perusahaan
mampu dicapai. Hal yang perlu
diperhatikan adalah meningkatkan
kemampuan dan kualitas sumber
daya manusia sehingga dapat
meningkatkan kinerja pegawai
yang berprestasi. Kinerja
merupakan  proses  bagaimana
pekerjaan berlangsung, ini sangat
diharapkan oleh setiap perusahaan

agar karyawannya dapat
mendukung optimalisasi
tercapainya tujuan perusahaan
(Suwarto  :  2023). Dalam

pelaksanaan tugas dan pekerjaan
pasti memiliki tujuan yang sama
yaitu mengharapkan hasil tugas
atau pekerjaan yang baik. Menurut
Nurbaya  (2020) Manajemen
sumber daya manusia merupakan
bagian dari ilmu manajemen yang
berarti suatau usaha  untuk
mengarahkan  dna  mengelola
sumber daya manusia di dalam
suatu perushaan agar mampu
berfikir dan bertindak
sebagaimana yang diharapkan
perusahan. Salah satu fungsi
manjemen sumber daya manusia
yang dapat diimplemtasikan di
Klinik adalah Mitra Anda proses
rekrutmen, seleksi, dan
penempatan SDM. Ada beberapa
cara yang bisa digunakan oleh
organisasi atau perusahaan ketika
akan merekrut karyawan baru
seperti mengumumkan posisi yang
dibutuhkan dengan memasang
iklan di media umum, situs web
perusahaan, situs web rekrutmen

umum, dan lain sebagainya. Akan
tetapi, perusahaan sadar bahwa
Rekrutmen adalah pertaruhan,
karena mereka sendiri tidak bisa
memastikan apakah pegawai baru
yang direkrutnya  benar-benar
sesuai yang diharapkan. Maka
esensinya  perusahaan  sedang
menggantungkan nasibnya dengan
memberikan kepercayaan
(tanggung jawab dan wewenang)
kepada pegawai baru.. Dalam
melakukan pemasaran dan
penjualan langsung yang
berhubungan dengan pasien dan
karyawan di Klinik Mitra Anda
Bandar Lampung  melakukan
perekrutan dan melakukan
pelatihan agar terbiasa melakukan
kerja yang baik sesuai dengan
peraturan  perusahaan.  Proses
rekrutmen yang dilakukan oleh
Klinikk Mitra Anda Bandar
Lampung sudah terbilang efektif
peranannya, karena dapat memilih
SDM yang tepat sesuai dengan
kriteria yang diharapkan
perusahaan. Namun, dilihat 2 (dua)
tahun terakhir ini mengalami
penurunan yang dapat dirasakan
oleh pihak perusahaan dalam
merekrut karyawan. Ditunjukkan
melalui  kurangnya peminatan
pihak perusahaan terhadap
pelamar, karena tidak termasuk
kriteria dalam pilihan  untuk
bekerja di perusahaan Klinik Mitra
Anda Bandar Lampung. Dapat
dilihat pada gambar yang akan di
tunjukkan di bawah ini mengenai
jumlah pelamar pada Klinik Mitra
Anda Bandar Lampung.
Rekrutmen adalah
langkah-langkah untuk mencari,
memilih, dan menggaji karyawan
baru guna memenuhi keperluan
perusahaan  atau  organisasi.
Sasaran utama dari rekrutmen
karyawan adalah menemukan
individu yang cocok dengan
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II.

keterampilan, pengetahuan, dan
pengalaman yang diperlukan
untuk mengisi posisi yang ada
dalam perusahaan
(Dessler,2023).. Rekrutmen adalah
proses pencarian dan penarikan
sekelompok calon karyawan yang
memiliki potensi untuk mengisi
lowongan pekerjaan.

Pelatithan adalah suatu
aktivitas pendidikan dalam waktu
singkat dengan metode yang
tersusun sistematis agar karyawan
dapat mempelajari pengetahuan
tentang teknik pengerjaan dan
berbagai keahlian sesuai dengan
tujuan pelatihan (Marjaya &
Pasaribu, 2019). Salah satu cara
yang harus dilakukan adalah
melatih karyawan agar memiliki
keterampilan terhadap teknologi
yang  berkembang. Kinerja
karyawan (prestasi kerja) adalah
hasil kerja secara kualitas dan
kuantitas yang di capai oleh
seseorang  karyawan  dalam
melaksanakan tugasnya sesuai
dengan tanggung jawab yang
diberikan kepadanya (Rosmaini &
Tanjung,2019). Kemudian
menurut Yusuf (2017)
mengemukakan bahwa kinerja
adalah suatu hasil kerja yang
dicapai seseorang dalam
melaksanakan tugas-tugas yang
dibebankan  kepadanya  yang
didasarkan  atas  kecakapan,
pengalaman dan kesungguhan
serta waktu. Kinerja karyawan
artinya prestasi yang baik dan
bermutu dan cocok dengan
tanggung jawab serta peran
kinerja karyawan bisa dipandang
lewat pertumbuhan motivasi dan
skill yang ada pada diri seseorang

METODE PENELITIAN
Desain Penelitian
Metode penelitian menurut

Sugiyono (2019) merupakan cara
ilmiah untuk mendapatkan data
dengan tujuan dan kegunaan
tertentu. Penelitian ini
berpendekatan kuantitatif, berjenis
deskriptif. Pendekatan kuantitatif
dalam penulisan menggunakan
aspek pengukuran, perhitungan
rumusan dan  kepastian data
numerik.  Penelitian  deskriptif
bertujuan untuk menganalisis data
dengan cara mendeskripsikan atau
menggambarkan data yang telah
terkumpul sebagaimana adanya
tanpa bermaksud membuat
kesimpulan yang berlaku untuk
umum atau generalisasi
(Sugiyono,2018).

Tempat dan Waktu Penelitian
Penelitian ini akan dilakukan di
Klinik  Mitra Anda ynag
beralamat di Jalan Gemini No.
1/14 Rajabasa Jaya Lampung,dan
waktu  pelakasanaan penelitian
dilakukan mulai bulan Februari
sampai dengan selesai.

Jenis dan Sumber Data

Data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah kuantitatif.
Menurut Sugiyono (2017) data
kuantitatif —adalah data yang
berbentuk angka atau data yang
diangkakan atau scoring. Dalam
penelitian ini sumber data yang
digunakan adalah data primer dan
sekunder.

1. Data Primer

Menurut ~ Sugiyono  (2019:194)
mengatakan bahwa sumber data
primer merupakan sumber data
yang langsung memberikan Data
kepada pengumpul data. Data
primer diperoleh dengan menyebar
kuisioner ke responden yang berisi
pernyataan-pernyataan yang sesuai
dengan indikator.
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2. Data Sekunder

Menurut  Sugiyono  (2019:194)
mengatakan bahwa sumber data
sekunder merupakan sumber data
yang tidak langsung memberikan
data kepada pengumpul data,
misalnya lewat orang lain atau
lewat dokumen. Maka data
sekunder penelitian ini adalah
artikel, jurnal, dan karya lainnya
yang berkaitan dengan penelitian
untuk memperkuat analisis.

Populasi dan Sampel

Menurut  Sugiyono (2019:126)
Populasi adalah wilayah
generalisasi yang terdiri atas objek
atau subjek yang mempunyai
kualitas dan karakteristik tertentu
yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya. Menurut Sugiyono
(2019:127) sampel adalah bagian
dari jumlah dan karakteristik yang
dimiliki oleh populasi tersebut.
Menurut  Sugiyono  (2017:85)
teknik sampel jenuh adalah teknik
penentuan sampel dimana semua
anggota  populasi digunakan
menjadi  sampel.  Berdasarkan
uraian di atas, teknik pengambilan
sampel yang dipakai dalam
penelitian adalah sebanyak 47
orang dengan menggunakan teknik
sampel jenuh. Berdasarkan
pendapat Sugiyono (2018) cara
dalam pengumpulan data bisa
dilaksanakan  dengan cara
Observasi (pengamatan),
Kuesioner (angket), Interview
(wawancara).

Variabel Penelitian dan Definisi
Operasional Variabel Penelitian
Menurut  Sugiyono  (2019:68)
variabel penelitian adalah suatu
atribut atau sifat atau nilai dari
oang, objek atau kegiatan yang
mempunyai variasi tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk

dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulan penelitian ini memiliki
variabel independen dan variabel
dependen.  Berdasarkan telaah
pustaka diatas maka adapun
variabel bebas (X) dalam penelitian
ini adalah Rekrutmen (X1), dan
Pelatihan (X2). Serta yang menjadi
Veriabel Dependent (Y) pada
penelitian ini adalah Kinerja
Karyawan (Y).

Teknik Analisis Data

Teknik  analisis data  yang
digunakan dalam penelitian ini

yakni:
1. Uji kualitas data meliputi
uji  validitas dan  uji

reliabilitas.

2. Uji asumsi klasik meliputi:
uji normalitas, uji
multikoloniaritas, uji auto
korelasi, dan uji
heteroskadastisitas.

(98]

Uji regresi linear berganda.
4. Uji Hipotesis meliputi uji
koefisien determinasi, uji f,
dan uji t.

II1. HASIL DAN PEMBAHASAN

Untuk mengetahui apakah
pertanyaan yang diajukan peneliti
valid atau reliable maka dilakukan
uji terlebih dahulu, uji kuesioner
dilakukan kepada 23 responden
karyawan Klinik Mitra Anda
Bandar Lampung. Pengujian ini
dilakukan dengan menggunakan uji
validitas dan uji  reliabiltas
menggunakan SPSS  versi  25.
Diperoleh  hasil uji  validitas
terhadap item- item pertanyaan
mengenai  variable independent
terhadap variable dependen. Yang
terdiri dari  Rekrutmen (X1),
Pelatihan (X2), Kinerja Karyawan

(Y).

Hasil Uji Statistik Deskriptif
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Statistik deskriptif bertujuan untuk

memberikan
mendeskripsikan

gambaran
data

atau
dalam

variabel independen dan variabel
dependen yang dilihat dari nilai

rata-rata (mean), minimum,
maksimum dan standar deviasi.
Hasil penelitian statistik deskriptif
dapat dilihat pada tabel dibawah

mi.

Tabel 1. Hasil Statistik Deskriptif Responden

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Rekrutmen 47 10 25 21.49 3.229
Pelatihan 47 12 25 21.43 3.335
Kinerja Karyawan 47 9 25 21.96 3.189
Valid N (listwise) 47

Sumber: Diolah Peneliti (2019)

Berdasarkan tabel 4.1 di atas dapat
dijelaskan sebagai berikut :
memiliki

1. Rekrutmen
nilai

(X1),
terendah

10,

nilai

tertinggi 25, dan nilai rata-rata
21.49 dengan standar deviasi

sebesar 3.229.

2. Pelatihan (X2), memiliki nilai
terendah 12, nilai tertinggi

25, dan nilai rata-rata 21.43
dengan standar deviasi sebesar
3.335.

3. Kinerja Karyawan (Y),
memiliki nilai terendah 9,,
nilai tertinggi 25, dan nilai
rataOrata 21,96 dengan standar
deviasi sebesar 3.

Tabel 2. Hasil Jenis Kelamin Responden

Usia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 20-25 24 51.1 51.1 51.1
26-30 17 36.2 36.2 87.2
31-35 6 12.8 12.8 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel 2 di
dapat  disimpulkan

atas
bahwa

Karyawan Klinik Mitra Anda
Bandar Lampung paling banyak

diusia 20-25 tahun dan rata-rata

usia karyawan yaitu dari usia
26-30 tahun.
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Tabel 3. Hasil Jabatan Responden

Jabatan
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | Tenaga Keschatan 28 59.6 59.6 59.6
Tenaga Penunjang 19 40.4 40.4 100.0
Keschatan
Total 47 100.0 100.0
Berdasarkan tabel 3 di  atas banyak adalah Tenaga Kesehatan

dapat disimpulkan bahwa Jabatan
pada Karyawan Klinik Mitra
Anda Bandar Lampung paling

dengan jumlah 28 Karyawan dan
Tenaga Penunjang Kesehatan
sejumlah 19 Karyawan.

Tabel 4. Hasil Pendidikan Responden

Pendidikan
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid SMK 7 14.9 14.9 14.9
D3 8 17.0 17.0 31.9
S1 32 68.1 68.1 100.0
Total 47 100.0 100.0
Sumber: Diolah Peneliti (2024)
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Berdasarkan tabel di atas dapat
disimpulkan ~ Karyawan  Klinik
Mitra Anda Bandar Lampung lebih
banyak didominasi oleh karyawan

yang berpendidikan S1 dengan
jumlah responden 32 responden
dari 47responden.

Tabel 5. Hasil Jenis Kelamin Responden

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Laki-laki 20 42.6 42.6 42.6
Perempuan 27 574 574 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel 5 di atas dapat

disimpulkan  bahwa
perempuan lebih
dibandingkan Laki-laki

Hasil Analisis Uji Kulitas Data

Karyawan
banyak
dengan

jumlah frekuensi perempuan 27
sedangkan laki-laki hanya 20 dari
47 responden.

Tabel 6. Hasil Uji Validitas Variabel Rekrutmen (X1)

Perlt;en[;laan Ihitung I'tabel Kondisi Kesimpulan
Pertanyaan 1 0,818 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 2 0,884 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 3 0,833 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 4 0,907 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 5 0,819 0,3961 Thitung > Ttabel Valid

Sumber: Diolah Peneliti (2024)

Dapat dilihat pada tabel diatas, bahwa
hasil uji validitas item pertanyaan pada
variabel rekruitmen (X;) dengan
kondisi Thitung > T'iabel sS€hingga variabel
rekruitmen dapat dinyatakan valid.

Dimana nilai rhiwng diperoleh dari
output SPSS (dapat dilihat pada
lampiran), kemudian rwbe = 0,3961

(dapat dilihat pada reper di lampiran).

277



Derivatif : Jurnal Manajemen
Vol. 18 No. 2 November 2024
(ISSN Cetak 1978-6573) (ISSN Online 2477-300X)

Tabel 7. Hasil Uji Validitas Variabel Pelatihan (X2)

Pergnenl;ann Thitung I'tabel Kondisi Kesimpulan
Pertanyaan 1 0,794 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 2 0,880 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 3 0,766 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 4 0,797 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 5 0,874 0,3961 Thitung > Ttabel Valid

Sumber: Diolah Peneliti (2024)

Dapat dilihat pada tabel diatas,
bahwa hasil wuji validitas item
pertanyaan pada variabel pelatihan
(X2) dengan kondisi Thitung > Tabel
sehingga variabel pelatihan dapat

dinyatakan valid. Dimana nilai
thiwng diperoleh dari output SPSS
(dapat dilihat pada lampiran),
kemudian twbe = 0,3961 (dapat
dilihat pada rabel di lampiran).

Tabel 8. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Item
Thitung rtabel Kondisi Kesimpulan

Pertanyaan

Pertanyaan 1 0,859 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 2 0,843 0,3961 Thitung > T'tabel Valid
Pertanyaan 3 0,889 0,3961 Thitung = Ttabel Valid
Pertanyaan 4 0,898 0,3961 Thitung > Ttabel Valid
Pertanyaan 5 0,860 0,3961 Thitung > Ttabel Valid

Sumber:Diolah Peneliti (2024)

Dapat dilihat pada tabel diatas,
bahwa hasil uji validitas item
pertanyaan pada variabel kinerja
karyawan (Y) dengan kondisi
Thinng > Twbel Sehingga variabel
kinerja karyawan dapat dinyatakan

valid. Dimana nilai rniwung diperoleh
dari output SPSS (dapat dilihat
pada lampiran), kemudian rwaber =
0,3961 (dapat dilihat pada ruape di
lampiran)

Uji Reliabilitas
Tabel 8. Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Rekruitmen (X) 0,894 Reliabel
Pelatihan (X32) 0,869 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,918 Reliabel

Sumber:Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan output uji reliabilitas

diatas dengan menggunakan 5
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item pertanyaan dapat disimpulkan
bahwa variabel rekruitmen (Xi)
bernilai 0,894 > 0,60 sehingga
dapat disimpulkan bahwa variabel
penelitian pada rekruitmen sangat
reliabel dan dapat diterima.
Selanjutnya, output uji reliabilitas
dengan menggunakan 5 item
pertanyaan. Dapat disimpulkan
bahwa variabel pelatihan (X2)
bernilai 0,869 > 0,60 sehingga
dapat disimpulkan bahwa variabel

penelitian pada pelatihan reliabel
dan dapat diterima. Serta, output
uji reliabilitas dengan
menggunakan 5 item pertanyaan
dapat disimpulkan bahwa variabel
kinerja karyawan (Y) bernilai
0,918 > 0,60 sehingga dapat
disimpulkan ~ bahwa  variabel
penelitian pada kinerja karyawan
reliabel dan dapat diterima.

Uji Asumsi Klasik
Tabel 9. Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Predicted Value

N 47

Mean 4.3829787
Normal Parameters™® Std

i .54169720

Deviation

Absolute 132
Most Extreme =
Difhces Positive 132

Negative -.123
Kolmogorov-Smimov Z 904
Asymp. Sig. (2-tailed) 387

Sumber:DiolahPeneliti (2024)

Hasil uji normalitas pada tabel di atas
dapat diketahui bahwa nilai Asymp.
Sig (2-tailed) adalah sebagai berikut:
Asymp. Sig (2-tailed) sebesar 0,387.

: 0,387 > 0,05 maka distribusi data
normal. Sehingga dengan itu dapat
disimpulkan bahwa data tersebut
berdistribusi normal.

Jadi, nilai Asymp. Sig (2-tailed) > 0.05

Tabel 10. Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
Rekrutmen
581 1.722
1
Pelatihan .581 1.722
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Sumber: Diolah Peneiti (2024)

Hasil uji multikolinearitas pada
tabel di atas dapat diketahui bahwa

sebesar 0,581 dan 1,722
Jadi, nilai Tolerance > 0,1 :

nilai Tolerance dan VIF sebagai 0,581
berikut: >0,1 dan nilai VIF <10 : 1,722
1. Tolerance dan VIF Rekrutmen <10
sebesar 0,581 dan 1,722. maka tidak terjadi gejala
Jadi, nilai Tolerance > 0,1 : multikolinearitas.
0,581 > 0,1 dan nilai VIF < 10 Sehingga dengan itu dapat
: 1,722< 10 maka tidak terjadi disimpulkan  bahwa  tidak

gejala multikolinearitas.
2. Tolerance dan VIF Pelatihan

terjadi gejala multikolinearitas
antara variabel independen.

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Sumber: Diolah Peneliti
(2019) Gambar 1. Hasil Uji

Heterokedastisitas

Hasil uji  heterokedastisitas pada
gambar di atas dapat diketahui bahwa
titik-titik menyebar secara acak, baik
dibagian atas angka nol atau dibagian
bawah angka nol dari sumbu vertical
atau sumbu Y.

Dengan demikian, dapat disimpulkan
bahwa tidak terjadi heterokedastisitas
dalam model regresi ini.

Tabel 11. Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary®

Mode R R Square | Adjusted R | Std. Error of Durbin-
1 Square the Estimate Watson
1 .849° 722 .709 3441 1.970

Sumber: Diolah Peneiti (2024)

Hasil uji autokorelasi pada tabel di
atas dapat diketahui bahwa nilai
Durbin— Watson (DW) sebesar
1,970. Dengan jumlah data
sebanyak 47 (n = 47) dan jumlah

variabel bebas 2 (k = 2). Maka
menentukan nilai dL dan dU
dengan melihat tabel Durbin-
Watson, pada (o) = 5%. Sehingga
diperoleh nilai dL sebesar 1.4435
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(tabel DW
didapatkan nilai dU

terlampir)  dan
sebesar

1.6204 (tabel DW terlampir), nilai
4 —dU (4 — 1.6204 =2,3796) dan
nilai 4 — dL (4 — 14435 =
2,5565). Sehingga dengan dasar
pengambilan keputusan nilai dU <

DW <4 — dU. Maka dU (1,6204)
< DW (1,970) < 4 - dU
(2,3796) dan dapat disimpulkan
bahwa tidak terjadi autokorelasi
model regresi di dalam penelitian
ini.

Tabel 12. Hasil Uji Analisis Rgresi Linear Berganda

Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Constant) 723 372 1.945 .058
1 |Rekrutmen .083 .103 .084 .807 424
Pelatihan 770 101 792 7.592 .000

Sumber:Diolah Peneiti (2024)

Hasil uji analisis regresi linear
berganda pada tabel di atas dapat
diketahui bahwa: Konstanta = 0,723
Rekrutmen = 0,083

Pelatthan =0,770

Dari  hasil tersebut dimasukkan
kedalam persamaan regresi linear
berganda, sehingga dapat diketahui
persamaansebagai berikut:
Y=a+blX1l+b2X2+e

Y =0,723 + 0,083X1 + 0,770X2

Keterangan:

a. Nilai konstanta sebesar 0,723
dengan arah hubungannya
positif =~ menunjukkan  bahwa

variabel Y (Kinerja Karyawan)
akan bernilai 0,723, jika X1 dan

X2 masing-masingbernilai nol.

Uji Hipotesis

b. Nilai koefisien regresi X1 sebesar
0,083 dengan
arah hubungan positif

menunjukkan apabila rekrutmen
mengalami kenaikan maka akan
mengakibatkan naiknya Kinerja
Karyawan sebesar 0,083 atau
8,3%. Nilai koefisien regresi X2
sebesar 0,770 dengan arah

hubungan positif = menunjukkan
apabila  Pelatihan  mengalami
kenaikan maka akan

mengakibatkan naiknya Kinerja
Karyawan sebesar 0,770 atau 77%.
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Tabel 13. Hasil Uji Parsial (Uji T)

Coefficients"
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Cocfficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 123 372 1.945 058
1 |Rekrutmen 083 .103 084 .807 424
Pelatihan 770 .101 792| 7.592 000
Sumber: Diolah Peneiti (2024)
Hasil uji parsial (uji t) pada tabel di karyawan.
atas dapat dijelaskan sebagai berikut: )
a. Pengaruh Rekrutmen Terhadap b. Pengaruh Pelatihan Terhadap

Kinerja Karyawan Kinerja Karyawan

Berdasarkan output SPSS diatas
dapat diketahui nilai t hitung
rekrutmen sebesar 0,807 dan nilai
signifikansinya sebesar 0,424. Hal
ini berarti nilai t hitung (0,807) <'t
tabel  (2,015368) dan  nilai
signifikan (Sig.) (0,424) > (0,05).
Dimana t tabel diperoleh dari

Berdasarkan output SPSS diatas
dapat diketahui nilai t hitung
pelatihan sebesar 7,592 dan nilai
signifikansinya sebesar 0,000. Hal
ini berarti nilai t hitung (7,592) >t
tabel  (2,015368) dan nilai
signifikan (Sig.) (0,000) < (0,05).
Dimana t tabel diperoleh dari

rumus t tabel = (o/2 ; n —k1). Hal rumus ttabel = (o/2 ; n —k — 1).

ini dapat disimpulkan bahwa Hal ini dapat disimpulkan bahwa
rekrutmen  tidak  berpengaruh pelatihan berpengaruh signifikan
signifikan  terhadap kinerja terhadap kinerja karyawan.
Tabel 14. Hasil Uji Simultan (Uji F)
ANOVA*
Model Sum of Squares | df Mean F Sig.
Square
Regression 13.498 2 6.749| 57.016 .000°
1 | Residual 5208 44 118
Total 18.706| 46

Sumber: Diolah Peneiti (2024)

Hasil uji simultan (uji f) pada Dimana nilai n =47 dan k = 2.

tabel di atas dapat diketahui bahwa

nilai f hitungadalah 57,016 dengan
nilai signifikansi 0,000. Kemudian
f tabel pada penelitian ini adalah
sebesar 3,21. F tabel diperoleh
dari rumus f tabel n-k-1.

Jadi, dapat diketahui f hitung
(57,016)> ftabel (3,21) dan nilai
signifikan  (0,000) < (0,05).
Berdasarkan hasil tersebut
membuktikan bahwa rekrutmen
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dan pelatihan secara

simultan
berpengaruh signifikan terhadap

kinerja karyawan.

Tabel 15. Hasil Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 .849* 722 .709 3441
Sumber: Diolah Peneiti (2024)
Hasil uji koefisien determinasi 3. Rekrutmen (X1), Pelatihan
(r>) pada tabel di atas dapat (X2), bersama-sama memiliki
diketahui bahwa nilai r square pengaruh  signifikan secara
sebesar 0,722. Maka dapat simultan  terhadap Kinerja
disimpulkan bahwa besaran Karyawan (Y).

pengaruh variabel rekrutmen
dan pelatihan terhadap kinerja

karyawan  adalah  sebesar
72,2%. Sedangkan sisanya,
yaitu sebesar 27,8% adalah
variabel lain yang
mempengaruhi kinerja

karyawan yang tidak dijelaskan
pada penelitian ini.

IV. KESIMPULAN DAN SARAN
Penelitian ini menunjukkan :

1.

Rekrutmen tidak berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Hal
tersebut menunjukkan bahwa
identifikasi, proses seleksi
serta penempatan tidak menjadi
beberapa pertimbangan bagi
karyawan untuk meningkatkan
kinerjanya.

Pelatihan memiliki
pengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Hal tersebut

menunjukkan  materi  yang
dibutuhkan, = metode yang
digunakan, kemampuan
instruktur pelatihan, peserta
pelatihan serta evaluasi
pelatihan telah menjadi
semangat kerja bagi karyawan
untuk meningkatkan
kinerjanya.
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